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~Man sollte Unterschiede nicht unterschatzen“

» Fir Arbeitnehmer ist die
Schweiz ein Traumziel

» Trotzdem kehren viele
wieder zurlick - warum?

Herr Uricher, die Schweiz ist das Wunsch-
ziel der Deutschen. Jedes Jahr wandern
rund 25.000 Bundesbiirger in die Schweiz
ab, um dort zu leben und zu arbeiten. Was
ist so toll an der Schweiz?

Elmar Uricher: Die bestdndig und in na-
hezu allen Bereichen prosperierende
Wirtschaft der Schweiz ist der grofite
Anziehungsfaktor. Das iibersetzt sich in
eine ganz andere Lohn- und Gehalts-
struktur als in Deutschland. Parallel ist
die Steuer- und Abgabenlast in fast allen
Kantonen der Schweiz deutlich geringer
als hierzulande und die Altersversor-
gung ist im Vergleich zu Deutschland -
Beamte einmal ausgenommen - viel at-
traktiver. Generell ist die Schweizer
Wirtschaft stark international ausge-
richtet und bietet daher besonders fiir
junge Arbeitnehmer eine ganze Reihe
interessanter Perspektiven.

Die Schonheit der Berner Alpen oder des
Vierwaldstattersees haben Sie jetzt nicht
erwahnt...

Uricher: Das kommt natiirlich hinzu.
Nach meiner Erfahrung sind die wirt-
schaftlichen Motive aber bei Auswande-
rern klar dominierend. Manchmal hort
man auch, dass deutsche Biirger, die
Schweiz als sicherer erachten im Sinne
der Alltagskriminalitét.

Eine Schweizer Zeitung titelte mit Blick auf
die Einwanderer ins eigene Land jiingst
»Gekommen um wieder zu gehen“. Werden
Erwartungen also auch oft enttauscht?
Uricher: Tatsachlich gibt es auch eine
sehr hohe Riickwanderungsquote aus
der Schweiz.

Warum ist das so?

Uricher: Die Schweiz ist in vielerlei Hin-
sicht nicht wie Deutschland oder ande-
re Lander in der EU. Wer dort arbeiten
will, sollte sich das klarmachen. Die Wo-
chenarbeitszeiten liegen mit oft 42 Stun-
den {iber denjenigen in Deutschland.
Zudem ist der Urlaubsanspruch mit 20
Tagen geringer als in Deutschland, und
es gibt weniger Feiertage. Dazu kommt,
dass Schweizer Arbeitgeber einen ho-
hen Effizienzanspruch an ihre Mitarbei-
ter haben.

Und da kommen die schlappen deutschen

Arbeitnehmer nicht mit?

Uricher: Wer in Deutschland tiber eine
gute Arbeitsmoral verfiigt, wird auch im
Schweizer System sehr gut zurechtkom-
men. Aber der weitgehend deregulierte
Arbeitsmarkt fihrt dazu, dass stiarker
auf Leistung geachtet wird. Aber auch
die kulturellen Unterschiede sollte man
nicht unterschétzen.

Wie meinen Sie das?

Uricher: Man muss die Schweizer schon
verstehen, um gut mit ihnen zurecht zu
kommen. Sie sind fokussiert auf die
Wirtschaft und Effizienz, dabei gradlinig
und haben eine Art Korpsgeist, der sich
aus ihrem wirtschaftlichen Erfolg und
Nationalstolz speist. Offenheit Fremden
gegeniiber ist ihre Stdrke nicht. Es
braucht schon sehr lange, bis sich echte
personliche Kontakte in die Schweiz bil-
den.

Die Schweiz ist fiir viele deutsche Auswanderer das Wunschland. FoTo: PATRICK PLEUL, DPA

Was ist Ihr Tipp?

Uricher: Wenn man sich entscheidet in
der Schweiz zu arbeiten, ist es sicher von
Vorteil, dort auch zu wohnen und die
Kinder in die Schule oder den Kinder-
garten zu schicken. Vereine haben gera-
de in den ldandlichen Gemeinden einen
noch viel grofieren Stellenwert als bei
uns. Wer dort Sport treibt, Musik macht
oder in der Feuerwehr aktiv ist, wird mit
der Integration keine Probleme haben.

Woher kommt die Verschlossenheit vieler
Schweizer?

Uricher: An der These, dass es ein histo-
risches bedingtes Minderwertigkeitsge-
fithl im Verhiltnis zum grofien Nach-
barn im Norden gibt, ist etwas dran. Das
ist eigentlich unbegriindet, wird aber so
gefiihlt. Man merkt das beispielsweise
daran, dass man in der Schweiz gerne
auf deutschen Unzuldnglichkeiten he-
rumreitet, etwa der mangelnden Piinkt-
lichkeit der Deutschen Bahn oder unse-
rem gespaltenen Verhéltnis zur Nation.
Gleichzeitig weif man in der Schweiz,
wie abhédngig man von Deutschland als
grofStem Exportmarkt ist und dass eine
Schwiche Deutschlands auch der
Schweiz nicht guttut. Die Schweizer lei-

Elmar Uricher berat
unter anderem Un-
ternehmen zu grenz-
iberschreitenden
Fragen zwischen
Deutschland und der
Schweiz.
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den sozusagen mit unseren Problemen
mit.

In Deutschland gilt die Schweiz seit Ewig-
keiten als leuchtendes Beispiel eines funk-
tionierenden Gemeinwesens und der Wirt-
schaft...

Uricher: Ja, die Deutschen wollen wie
die Schweizer sein und die Schweizer
auch irgendwie wie die Deutschen, aber
sie trauen sich nicht, es auszusprechen.
Sogar in der Schweiz selbst gibt es diver-
se Vorurteile und Pauschalisierungen.
Als ich vor 35 Jahren als Student in der
franzosischen Schweiz ankam, dachten
meine Kommilitonen zuerst, ich sei
Ziircher und lieflen mich links liegen.
Als sie erfuhren, ich sei Deutscher, war
ich sofort akzeptiert. Dieser oft beschrie-
bene Rosti-Graben ist heute noch exis-
tent.

Welche FuBangeln gibt es ganz konkret,
wenn man als Deutscher in der Schweiz ar-
beiten will?

Uricher: Ein wichtiger Punkt ist, dass
man von den vergleichsweisen niedri-
gen Schweizer Steuersdtzen nur profi-
tiert, wenn man seinen Wohnsitz auch
dorthin verlagert. Ansonsten fillt man
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Elmar Uricher, 59, stammt aus Kon-
stanz. Er studierte an den Universitaten
Konstanz und Lausanne Jura und ist
seit mittlerweile fast dreiRig Jahren als
Anwalt tatig. In Konstanz fiihrt er eine ei-
gene Kanzlei, die sich auf die Beratung
von Familienunternehmen insbesonde-
re auch bei grenziiberschreitenden The-
men zwischen Deutschland und der
Schweiz sowie Stiftungsrecht speziali-
siert hat. Zu steuerrechtlichen Themen
der Unternehmensnachfolge und Erb-
recht hat er Biicher geschrieben. (wro)

beim Gehalt unter Doppelbesteue-
rungsabkommen, was einen Teil des
Steuervorteils egalisiert. Es gibt aber
auch andere Details, die weniger be-
kannt sind, etwa, dass die Pflicht-Kran-
kenversicherung weit weniger umfas-
send ist als in Deutschland oder dass die
Nutzung von Homeoffice-Regeln res-
triktiver sind, wenn man in Deutschland
wohnen bleibt.

Auch in der Schweiz werden gerade Jobs
gestrichen. Stimmt es eigentlich, dass die
Deutschen als Erste dran sind?

Uricher: Ich kann das heute nicht mehr
erkennen. Wenn es um Stellenstrei-
chungen geht, ist die Leistung des Ar-
beitnehmers das Hauptargument. Auch
die Schweiz kann es sich nicht leisten,
die guten ziehen zu lassen.

Ist es mit Blick auf die Steuerbelastung re-
levant, wohin genau man in der Schweiz
zieht?

Uricher: Die Einkommens-Steuersitze
unterscheiden sich von Kanton zu Kan-
ton erheblich. Dazu kommt, dass die
Kommunen grofie Freiheiten bei der
Steuererhebung oder Verwendung ih-
rer Finanzmittel besitzen. So kommtes,

dass in Gemeinde A der Kindergarten
sehr giinstig ist, wahrend man in Ge-
meinde B Tausend Franken pro Kind
dafiir bezahlen muss. Wohin man
zieht, sollte also auch zu den personli-
chen Lebensumstinden passen. Das
wird oft unterschitzt, weil dieser Faktor
in Deutschland keine so grofie Rolle
spielt.

Wie sieht es beim Vermogen aus? Dass
dieses in der Schweiz nur gering besteuert
wird, stellt doch auch einen Anreiz zum
Auswandern da, oder?

Uricher: Ja, aber da sollte man aufpas-
sen. Erst nach fiinf Jahren dauerhaften
Wohnsitz wird Vermdgen voll in der
Schweiz versteuert und unterliegt auch
erst dann der Schweizer Erbschafts-
oder Schenkungssteuer. Wer also kurz
vor seinem Tod, sein Geld in die
Schweiz schafft, um es seinen Erben zu
vermachen, hat schnell ein Problem mit
dem deutschen Fiskus. Immobilien
oder Unternehmensbeteiligungen, die
in Deutschland vorhanden sind, wer-
den weiterhin in Deutschland auch im
Erbfall besteuert.

In Sonntagsreden wird oft die Einheit des
Grenzraums beschworen. Die Realitat im
wirtschaftlichen Austausch ist aber von
vielfaltigen Hiirden gekennzeichnet. Wer-
den diese Hiirden geringer oder noch ho-
her gezogen?

Uricher: Das ist ein weiterhin fiir beide
Seiten ungeldstes Problem. In den ver-
gangenen zehn Jahren ist es fiir deut-
sche Betriebe, etwa aus den Bereichen
Dienstleistung und Handwerk, zuneh-
mend unattraktiv geworden, in der
Schweiz anzubieten. Dahinter steht das
Interesse der Schweiz, ihre eigenen Be-
triebe vor der hiesigen Konkurrenz zu
schiitzen. Das ist ein Dauerthema, bei
dem sich aus meiner Sicht keine Ent-
spannung abzeichnet.

Was ist eigentlich mit deutschem Schwarz-
geld auf Schweizer Konten. Gibt es da
noch nennenswerte Betrage?

Uricher: Das Schweizer Bankgeheimnis
ist seit gut zehn Jahren stark reduziert
worden. Die Schwarzgeldthematik zwi-
schen den beiden Liandern ist aus mei-
ner Sichtnahezu vollstandig aufgearbei-
tet. Unsauberes Geld in der Schweiz zu
halten, ist nicht mehr moglich. Dafiir ist
die Transparenz und der Austausch der
Banken und Steuerbehdrden unterei-
nander viel zu hoch.

Wie sehen Sie die langfristigen wirtschaft-
lichen Perspektiven der Schweiz?
Uricher:  Grundsétzlich steht die
Schweiz an einem dhnlichen Ausgangs-
punkt wie Deutschland. Beide Wirt-
schaften sind stark exportorientiert und
international vernetzt, haben gleichzei-
tig demografische Probleme und grofie
technologische =~ Herausforderungen.
Die Schweiz scheint mir dennoch resi-
lienter, weil anpassungsfahiger, zu sein.
Der Grund ist, dass die Schweiz ihrer
Wirtschaft mehr Freirdume gibt, auf die
Herausforderungen zu reagieren. Dass
das Maf3 der Regulierung in der Schweiz
geringer ist, bedeutet mehr Geschwin-
digkeit und ist aktuell ein Riesenvorteil
fiir die Schweizer Wirtschaft. Auch ge-
lingt es der Schweiz deshalb, fiir gut aus-
gebildete Arbeitskrédfte nicht nur aus
Deutschland attraktiv zu bleiben.
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